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AUTORIZACION DE FUNCIONAMIENTO ~ REVALIDADA MEDIANTE R.D.065-2006-ED

Resolucion Directoral

N° 00572 -2016-DREI-IESTP”CBP”/D.G.

Ica, 06 de diciembre de 2016
El Director del Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico “Catalina Buendia de Pecho” de Ica,
CONSIDERANDO:

Que, es politica de la Direccion General del Instituto de Educacion Superior Tecnologico Pablico “Catalina Buendia de
Pecho”, garantizar el normal desarrollo de las actividades Técnico Pedagdgicas y Administrativas de la institucion y
cautelar la buena marcha de la gestion institucional a fin de garantizar el logro de objetivos y metas trazadas,
brindando un servicio de calidad oportuna y eficiente.

Que, la Ley N° 30512 Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Publica de sus
Docentes, regula el quehacer de las instituciones de Educacion Superior.

Que, el Proyecto Educativo Institucional, es una herramienta de gestion una vez que esta formulado, sin embargo el
proceso de planeamiento es un ejercicio politico, que convoca a los distintos actores de la institucion con el objetivo de
lograr consensos respecto a los logros que debe perseguir la institucion.

Que, en asamblea del personal docente y no docente del 18 de mayo de 2016, convocada por la Direccion General,
se socializé el Proyecto Educativo Institucional, dandose un plazo de 15 dias a los asistentes de dicha asamblea de
poder hacer llegar las observaciones y algunas aportaciones, que podrian contribuir al mejoramiento de dicho Plan, no
habiéndose recepcionado a la fecha ninguna observacion y aportacion para el P.E.l.

De conformidad con la Ley N° 28044 Ley General de Educacion, Decreto Supremo N° 011-2012-ED, Ley N° 30512
Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Puablica de sus Docentes, la R.V.M. N°
069-2015-MINEDU, y el Reglamento Institucional aprobado por la Resolucién Directoral N° 0179-2013-DREI-
IESTP"CBP".

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO : APROBAR la actualizacion del Proyecto Educativo Institucional 2017 - 2021, del Insituto de
Educacion Superior Tecnolégico Publico “Catalina Buendia de Pecho” de Ica.

ARTICULO SEGUNDO : RESPONSABILIZAR al Personal Directivo, Jerarquico, Docente y No Docente, el
cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional.

ARTICULO TERCERO : ENCARGAR, al Jefe del Area de Calidad, la supervision y monitoreo del cumplimiento del
Proyecto Educativo Institucional.

@ DR REGISTRESE Y COMUNIQUESE.

7 oo 5 /

. " 3

P Lgel fg_/é oA

= o e 5 osé Augusto Caldéron Garcia

R, BicLTOR GENERAL
Av. Tupac Amaru S/N Visitanos en: Central Telefénica: (056) 232246
Urb. La Palma Grande
lca www.cbp.edu.pe E_mail: catalina@cbp.edu.pe

L9 d{ d¢ ot & &/ I G kPEIPOTc2022S Yy RN |



PRESENTACION

El I nstituto de Educaci-n Superior Tecnol

d e | ubigadlg en el distrito, provincia y departamento de Ica, tiene la finalidad de
presentar a la comunidad educativa, empresarios y poblacion en general, su Proyecto
Educativo Institucional (PEI), correspondiente al periodo 2017 i 2021, proyecto que
se enmarca dentro de una propuesta de redisefio institucional de la mejora de la
calidad educativa.

El PElI 2017 i 2021 es la expresion de un compromiso del Instituto en el corto,
mediano y largo plazo, para lograr su transformacion en un Centro de Excelencia en la
formacion profesional tecnoldgica de la Regién, es un proyecto que pone a prueba la
capacidad de los recursos humanos del IEST. Estamos conscientes que este reto no
s6lo sera posible con la participacion de docentes, estudiantes, trabajadores y
autoridades del IEST, sino también con el apoyo de empleadores y empresarios, de
las diferentes instituciones publicas y privadas de la Regién ONGs e instituciones de la
sociedad civil.

El PEI, es un documento de gestion que tiene como finalidad orientar y conducir
acertadamente la entidad educativa a mediano plazo.

gi

E I PEI del | ESTP ACatalina Buend2a de Pechoo

identidad de la institucién, diagndstico, propuesta pedagodgica, propuesta de gestion.

COMPONENTES DEL P.E.I

IDENTIFICACION

1

IDENTIDAD

Misién - Visién- Valores

!

<

a DIAGNOSTICO PROPUESTA PEDAGOGIC\A / ROPESTA DE GESTD
(FODA)
- Concepciones de aprendje y o
Interno Y ensefianza g':if;frlliczel;:i)énn
Externo - Principios rganize
- Objetivos e i) | - Perfiles - Ejecucion
Estratégicos - Curriculo “ - Elﬂonqucuon
\_ ) KEvaIuacién j \ onitoreo )
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El PEI, esta propuesto para un periodo de 5 afios contados desde el afio 2017.

La finalidad institucional es la de orientar nuestras actividades pedagdgicas,
administrativas e institucionales en concordancia con el Proyecto Educativo Nacional y
mencionar que en el Proyecto Educativo Regional no se consideran objetivos
estratégicos relacionados con el nivel educativo superior tecnologico.

Estamos conscientes del rol que nos toca asumir en un escenario cambiante y
competitivo, esta realidad nos exige ser productivos, eficientes y eficaces, haciendo
uso del planeamiento estratégico, innovando los sistemas y procesos de formacién
profesional tecnolégica y propiciando la inserciéon laboral de nuestros egresados.

Por consiguiente, estamos comprometidos en la reorientacion de nuestra vision,
misién, valores y la filosofia institucional de acuerdo a la realidad social, productiva y
de las exigencias de la globalizacién.

La acreditacion y el enfoque de nuestro DCB por Competencias y Capacidades del
Sistema Modular son elementos importantes de este proceso de mejoramiento de la
calidad educativa.

Ica, diciembre de 2016
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INTRODUCCION

El presente Proyecto Educ LatalivaBuehdiasdé Pechoc,i o n al

recoge las expectativas de las autoridades, personal docente, administrativo y
estudiantes de la institucion que nos hemos trazado en un horizonte temporal de cinco
afios, expectativas que se expresan en la formulaciéon de nuestra visidn, misién,
objetivos estratégicos y plan operativo.

Sin embargo, més alla de expresar formulaciones frias, hemos optado, como un
aspecto importante de este documento, por la descripcidn de la metodologia que se ha
aplicado en el Planeamiento Estratégico y los pasos que se ha seguido en la
formulacion del PEIL Otro aspecto ha resaltar es el haber considerado temas
importantes como: cultura organizacional, escenario futuro, diagndstico situacional,
calidad educativa y los anexos, que en esencia son parte de una propuesta
concurrente.

El PEI es un instrumento de organizacion que tiene como mision, orientar el desarrollo
institucional en el mediano y corto plazo; por lo mismo su interpretacién no requiere de
mayor esfuerzo que el de entender que lo que lleva en si, son las lineas y pautas
basicas a seguir. No se trata de un instrumento rigido, sino de algo flexible en su
aplicacion para lo cual quienes tienen la responsabilidad de monitorear el proceso,
deben actuar con mucho tino y creatividad.

Este porfiado interés por hacer viable el proceso en si, es motivado por la idea de
contribuir a establecer pautas metodoldgicas que contribuyan al disefio de un modelo
de formacién profesional técnica en el Perl, desde nuestra modesta e incipiente
experiencia, pero gran compromiso y voluntad de cambio, es asi que hemos optado
por hacerlo de forma abierta, ya que el tema de la formacion profesional es mas
grande e importante de lo que parece, por tal razon va mas alla del exclusivo interés
del IESTP-CBP. Es hora que se tomen medidas innovadoras y mejoras de calidad, es
decir desde los propios institutos tecnolégicos y desde los organismos encargados del
Estado (PER y PEN).

Esta era del conocimiento, nos exige ser rapidos, asertivos y oportunos. El momento
de prestar nuestra atencion a la formacion técnica superior, ha llegado, la viabilidad de
un modelo de desarrollo sostenible para el pais y sus regiones tiene como uno de sus
soportes el desarrollo de las capacidades técnicas de los recursos humanos. Esto sin
duda, es una realidad que se nos plantea como un objetivo, el mismo que debe ser
asumido por todas las instituciones publicas y privadas del pais y la region.

Después de esta breve introduccion los invitamos a compartir con nosotros el Proyecto
Educativo | nst i tCatalihaBBoeadia delRethodl .ESTP 0
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|. DATOS INFORMATIVOS INSTITUCIONALES E IDENTIDAD
1.1. Identificacién de la Institucion Educativa
x Denominacién

INSTITUCION EDUCATIVA:

Instituto de Edwucaci-n Superior Tecnol - gi
Pec hlaao

x Ubicacion
El Instituto est& ubicado en un terreno de 47,765.42 m2, del sub-lote A-2,
Se encuentra ubicado en Av. Tupac Amaru s/n Urb. La Palma Grande

Region > lca
Provincia :lIca
Distrito slca

x Resolucién de Creacion y Adecuacion:
Se crea por Resolucién Directoral Regional N° 1209 del 13 de setiembre de
1979. Por R.S. N° 131-83 se autoriza la adecuacion y funcionamiento como
Instituto Superior Tecnolégico de la Escuela Superior de Formacion

Profesional fiCatalina Buend2a de Pechoo, d
Art. 11 del D.S. N° 07-83-ED, Reglamento de Institutos y Escuelas
Superiores.

x Local: Propio contando con un terreno de 47,765.42 m2, del sub-lote A-2,

1.2. Estructura Organica: Ver Organigrama (anexo 1)

L a Estructura Org8nica del |l . E. S. T. P. iCat
siguiente:

a) ORGANOS DE DIRECCION
x  Consejo Directivo.
x  Direccion General.

b) ORGANOS DE LINEA
x  Unidad Académica.
x  Jefatura de Areas Académicas.
x  Docentes

c) ORGANOS DE ASESORAMIENTO
x  Consejo Institucional
x  Consejo Consultivo

d) ORGANO DE COORDINACION
x  Comunidad Magisterial
x  Consejo de estudiantes
Lo9 o{ d¢ ot & &/ I G kPEIPATc202S y RN | R



e) ORGANOS DE APOYO
1. Unidad de Administrativa:

x Area de Produccion
Oficina de Contabilidad
Oficina de Personal
Oficina de Recaudacion
Oficina de Abastecimientos

X X X X

2. Secretaria Académica

f) DE SERVICIOS ESTUDIANTILES Y PROYECCION SOCIAL

x  Servicio de Asistencia Social
x  Servicio de Psicologia

g) DE LA ORGANIZACION INTERNA

x  Coordinacion de médulos transversales

Coord. Investigacion e Innovacion Tecnoldgica

X
x  Coord. de Gestion Laboral
x  Nivel

SUPERIOR
x  Carreras Profesionales y turnos

Los estudiantes matriculados son en promedio de 1000, distribuidos en las siguientes

Carreras Profesionales y turnos respectivos:

Carrera Profesional Turno
Administracion de Empresas Noche
Contabilidad Dia y Noche
Secretariado Ejecutivo Dia y Noche
Industrias Alimentarias Noche
Tecnologia de Analisis Quimico Dia
Produccién Agropecuaria Dia
Electronica Industrial Dia
Electrotecnia Industrial Noche
Sistemas Automaticos Programables Noche
Mecanica Automotriz Dia y Noche
Mecénica de Produccién Dia

x  Director General:
Prof. José Augusto Calderén Garcia

x  Alcance Temporal del Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Fecha de Inicio: Enero 2017
Fecha de Término: diciembre 2021

2.2. BASE LEGAL
9 Constitucion Politica del Peru.
Ley N° 28044 Ley General de Educacion.

1
1 Ley N° 29394 Ley de Institutos y Escuelas de Educacioén Superior.
1 Ley N° 27444 Ley de Procedimientos Administrativos, modificado, por

Decreto Legislativo N° 1029.
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Ley N° 28740 Ley del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y
Certificacion de la calidad educativa.

D.L. N° 276 Ley de la Carrera Administrativa.

D.S. N° 005-90-PCM Reglamento de la Ley de la Carrera administrativa.

D.S. N° 004-2010-ED, Reglamentos de la Ley de Institutos y Escuelas de
Educacion Superior.

D.S. N°011-2012-ED, Reglamento de la Ley General de Educacion

D.S. N° 028-2007-ED, Aprueban Reglamento de Gestibn de Recursos
Propios y Actividades Productivas Empresariales en las instituciones
educativas publicas.

R.M. N° 044-204-ED Aprueban la referencia del sistema productivo y
modulos educativos asociados de los Titulos Profesionales del Catalogo
Nacional de los titulos y Certificaciones.

D.S. N° 021-206-ED Lineamiento nacionales de la Politica de la Formacién
Profesional.

D.S.N°007-2005-TR Aprueban Reglamento de
Modalidades format i vas | abor al eso.

R.D. N° 0417-2009-ED Aprueban normas para la aplicacion del nuevo
Disefio Curricular Bésico en los Institutos de Educacion Superior
Tecnoldgicos e Institutos Superiores Pedagdgicos autorizados.

R.D. N° 2623-2009-ED Orientaciones para la incorporacion a la aplicacién
del Nuevo diselo Curricular Béasico de la Educacién Superior Tecnoldgica en
todos los Institutos y Escuelas de Educacion Superior que desarrollan
carreras profesionales.

R.D. N° 0279-2010-ED Normas para la aplicacion del Nuevo Disefio
Curricular Basico de Educacion Superior Tecnolégica en los Instituto de
Educacion superior o en los Institutos de Educacion Superior Pedagdgicos.
D.S. N° 003-2012-ED Modifica articulos del Reglamento de la Ley de
Institutos y Escuelas de Educacion Superior, aprobado por Decreto Supremo
N° 004-2010-ED.

D.S-N° 010-2015-ED Modifica el Reglamento de la Ley N° 29394, Ley de
Institutos y Escuelas de Educacion Superior

D.S. N° 013-2015-ED Decreto Supremo que modifica los articulos 6 y 24 del
Reglamento de la Ley de Institutos y de Escuelas de Educacion Superior,
aprobado por D.S. N° 004-2010-ED.

Resolucion Viceministerial. N° 017-2015-MINEDU aprueba la Norma
Técnica de Infraestructura para locales de educacion superior.

Resolucion Vice Ministerial N° 069-2015-MINEDU Disefio Curricular Basico
Nacional de la Educacion Superior Tecnolodgica.

Resolucion Vice Ministerial N° 073-2015-MINEDU Aprueba la Norma
Técnica para la Creacion y Autorizacién de Funcionamiento de Institutos y
Escuelas de Educacion Superior Tecnolégicos Privados y Publicos y
autorizacion de nuevas Carreras y la Norma Técnica para el procedimiento
de Registro y Visacion de los Titulos de Educacion Superior Tecnoldgica.
Resolucion Vice Ministerial N° 070-2016-MINEDU. Modifican RVM. N° 069-
2015-MINEDU.

a

Ley
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Carreras Profesionales

X

Egresados carreras profesionales : Afio 2012 - 2013

Semestre Semestre
Carrera Academico Acadéemico
2012171 1l 2013711l
Egresados Egresados
Codigo Denominacién H M H M
TOTAL 124 108 137 | 117
040700 | Contabilidad 8 25 16 34
040109 | Administracion de| 10 18 12 12
Empresas
040606 | Secretariado Ejecutivo 0 27 1 27
160101 | Mecéanica Automotriz 33 0 32 0
150200 | Mecanica de 18 0 16 0
Produccion
120308 | Electrénica Industrial 11 0 17 0
120201 | Electrotecnia Industrial 19 0 14 0
120403 | Sistemas Automaticos 4 0 5 0
Programables
010403 | Produccidn 12 13 14 15
Agropecuaria
180102 | Tecnologia de Analisis 3 9 8 11
Quimico
140401 | Industria Alimentarias 6 16 2 18

Egresados carreras profesionales : Ailo 2014 - 2015

Semestre Semestre
Carrera Académico Académico
20141 1l 201517 i
Egresados Egresados
Cadigo Denominacién H M H M
TOTAL 179 118 155 | 117
040700 | Contabilidad 15 30 19 31
040109 | Administracion de 8 16 6 22
Empresas
040606 | Secretariado Ejecutivo 0 37 0 22
160101 | Mecéanica Automotriz 52 0 47 0
150200 | Mecanica de| 11 0 3 0
Produccion
120308 | Electronica Industrial 25 0 14 2
120201 | Electrotecnia Industrial 20 0 20 0
120403 | Sistemas Automaéticos 9 3 13 1
Programables
010403 | Produccion 26 14 20 13
Agropecuaria
180102 | Tecnologia de Analisis 8 7 8 10
Quimico
140401 | Industria Alimentarias 5 11 5 16
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X

Egresados carreras profesionales : Afio 2016

Carrera

Cdédigo | Denominacion

TOTAL

040700 | Contabilidad

040109 | Administracion de Empresas

040606 | Secretariado Ejecutivo

160101 | Mecéanica Automotriz

150200 | Mecéanica de Produccion

120308 | Electréonica Industrial

120201 | Electrotecnia Industrial

120403 | Sistemas Autométicos Programables

010403 | Producciéon Agropecuaria

180102 | Tecnologia de Analisis Quimico

140401 | Industria Alimentarias

Semestre
Académico
201617 Il
Egresados
H M
109 126
14 41
5 15
1 21
19 0
4 0
15 2
12 1
9 2
18 12
5 13
7 19

2.3.Poblacion Estudiantil

ALUMNOS MATRICULADOS POR CARRERA PROFESIONAL

N° | CARRERA PROFESIONAL Semestre Semestre
2012-1 2012-11
Matriculados Matriculados
Denominacién H M H M
308 | 178 580 389
Total
1 Administracion de Empresas 14 25 38 51
2 Contabilidad 30 46 49 94
3 Secretariado Ejecutivo 1 48 2 110
4 Industrias Alimentarias 12 28 21 55
5 | Tecnologia de Andlisis Quimico 15 13 25 29
6 Produccion Agropecuaria 27 15 67 47
7 Electrénica Industrial 37 0 69 0
8 Electrotecnia Industrial 37 0 68 0
9 Sistemas Automaticos Programables 23 3 26 3
10 | Mecéanica Automotriz 80 0 160 0
11 | Mecéanica de Produccion 32 0 55 0
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CARRERA PROFESIONAL Semestre Semestre
2013-1 2013-I
Matriculados Matriculados
Denominacion H M H M
Total 642 | 436 567 404
1 Administracion de Empresas 37 57 27 54
2 Contabilidad 62 115 60 106
3 Secretariado Ejecutivo 3 112 3 107
4 Industrias Alimentarias 22 64 18 57
5 | Tecnologia de Andlisis Quimico 27 31 26 29
6 Produccién Agropecuaria 67 48 60 46
7 Electrénica Industrial 76 2 71 0
8 Electrotecnia Industrial 79 0 65 0
9 Sistemas Automaticos | 38 6 32 4
Programables
10 | Mecéanica Automotriz 181 1 165 1
11 | Mecénica de Produccion 50 0 40 0
CARRERA PROFESIONAL Semestre Semestre
2014-1 2014-I1
Matriculados Matriculados
Denominacion H M H M
Total 661 | 475 564 443
1 | Administracion de Empresas 29 66 24 68
2 Contabilidad 60 125 52 117
3 Secretariado Ejecutivo 1 120 0 107
4 Industrias Alimentarias 25 59 23 56
5 Tecnologia de Andlisis Quimico 27 43 25 36
6 Produccién Agropecuaria 68 49 67 46
7 Electrénica Industrial 80 4 68 4
8 Electrotecnia Industrial 78 1 65 1
9 Sistemas Automaticos | 45 7 36 7
Programables
10 | Mecéanica Automotriz 193 1 167 1
11 | Mecénica de Produccion 55 0 37 0
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CARRERA PROFESIONAL Semestre Semestre
2015-I 2015-I1
Matriculados Matriculados
Denominacion H M H M
Total 646 505 544 446
1 Administracion de Empresas 32 73 27 70
2 Contabilidad 73 140 63 125
3 Secretariado Ejecutivo 1 116 0 94
4 Industrias Alimentarias 36 64 35 56
5 Tecnologia de Andlisis Quimico 22 52 17 41
6 Produccién Agropecuaria 59 53 55 52
7 Electrénica Industrial 67 4 58 4
8 Electrotecnia Industrial 81 1 65 1
9 Sistemas Automaticos | 49 2 38 3
Programables
10 | Mecéanica Automotriz 184 0 152 0
11 | Mecénica de Produccion 42 0 34 0
CARRERA PROFESIONAL Semestre Semestre
2016-I 2016-I1
Matriculados Matriculados
Denominacion H M H M
Total 647 | 528 583 482
1 | Administracion de Empresas 35 72 31 68
2 Contabilidad 62 142 64 136
3 | Secretariado Ejecutivo 1 127 1 106
4 Industrias Alimentarias 36 68 29 64
5 Tecnologia de Anlisis Quimico 28 46 23 39
6 Produccién Agropecuaria 54 62 55 60
7 Electrénica Industrial 79 4 72 4
8 Electrotecnia Industrial 81 3 70 1
9 Sistemas Automaticos | 59 3 51 3
Programables
10 | Mecéanica Automotriz 167 1 147 1
11 | Mecénica de Produccion 45 0 40 0
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1.6. Personal Directivo, Jerarquico, Docente y Administrativo

Ne° Personal | Personal Personal | Personal Condicién
Directivo | Jerarquico | Docente | Administrativo

1 1 Nombrado

2 05 Nombrado

14 Encargado

3 49 Nombrado
34 Contratado

4 23 Nombrado

1 destacado

TOTAL 1 19 84 23
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C. 2.1. Resefia Historica
2.2 Mision
2.3 Vision

2.4 Valores
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I.- DENTIDAD INSTITUCIONAL
2.1. Resefia Histérica de la Instituciéon Educativa

Nos iniciamos como programa de Educacion Superior para adultos,
dependiendo de la ESEP Chincha, el afio 1979.

E I 15 de Noviembre del mi S mo , el | ST
comienza a funcionar en el | ocal de
XX111o0.

El aflo 1980 se resuelve autorizar la conversion de la Escuela Normal

Mi xta AJUAN XXI I | 0 dEducadiénRr, ofeams iEsrcaile!l afi C ates
Buendia d e Pechoo.

De acuerdo a la R.S. N° 131- 83, se autoriza la adecuacion vy
funcionamiento como Instituto Superior Tecnolégico de la Escuela
Superior de Formaci -n Profesional ACat al

El 04 de Agosto 1997 es seleccionado como Centro Piloto de
Educacién Técnica.

Desde el afo 1997 e s Antena nde i cdpacitactho como
Tecnoldgica, por el Programa CIPCYT (Convenio Union Europea i
Republica del Peru).

Luego de una Evaluaciéon de Institutos de Educacion Superior a nivel
nacional, el IESTPACat al i na Buend?2a de Pecho es
fiConformante de la Red de Centros de Excelencia del Paiso por el
programa FORTE 1 PE (Convenio Union Europea’i Republica del Peru).

HEMOS contado con expertos voluntarios de corea, en las carreras
profesionales de Industrias Alimentarias y Mecanica Automotriz; debido al
convenio KOIKA (Agencia Internacional de Cooperacién de Corea del
Sur).

Impartimos formacion tecnolégica en 11 Carreras profesionales, con una
poblacion estudianti de mas 1200 estudiantes y mas de 115
trabajadores: Docentes y Administrativos.

EIIESTPACat al i na Buend?2a de Pechoo de I C
educacional ha sido dirigido por 09 directores: Siendo el primer Director el

Prof. Esteban Ethel Figueroa Cardich y actualmente el Prof. José Augusto

Calderén Garcia.

A los 37 afios de funcionamiento de nuestra institucion, el |.E.S.T.P.

ACatalina Blwraerhd2a ecke dRP rigi do satisfacto
JOSE AUGUSTO CALDERON GARCIA, impulsor de Canal 41 TV, el Club

Sport Tecnall-igniac o BiuGan d 2 a de Pechoo, de
pozo de agua, de la construcciéon de aulas, laboratorios, talleres, etc., entre

otros.
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Catalina Buendia de pecho es heroina de la guerra con Chile y su
hazafa es digna de la mujer negra, como dice Colina; En la batalla de
Cerrillo, Ica, en Octubre de 1882 y ante la traicion de un chino, los
chilenos asaltaron la trinchera peruana.

Catalina fue tomada prisionera vy, cuando la iban a ahorcar, pidio
preparar un refresco para la tropa chilena, donde puso la fruta pifion de
semilla venenosa para diezmar a los invasores. El jefe chileno acepto
pero le ordeno beber a ella primero. Lo hizo y por su fuerte anatomia, no
murié al instante, lo que si ocurri6 con los enemigos.

2.2 MISION

fiContribuir al desarrollo local, regional y nacional a través de la
formacion de profesionales técnicos, con enfoque humanista,
servicio de calidad, ética profesional, conocimiento cientifico -
tecnoldgico y respeto por el medio ambiente.o

2.3. VISION

"En el afio 2021, ser una institucion, lider en la educacion
superior tecnolégica de la regién y del pais, reconocida por su
alta calidad profesional, brindando una formacion de excelencia,
para enfrentar con éxito los retos de la competitividad a nivel
mundi al . 0

2.4. VALORES
2.4.1. VALORES INDIVIDUALES

Los valores son las creencias del individuo o del grupo acerca de lo que
se considera importante en la vida, tanto en los aspectos éticos o
morales como en los que no lo son.

Dan el fundamento sobre el cual se formulan juicios y se realizan
elecciones.

Pueden derivarse del conocimiento, de consideraciones estéticas o de
consideraciones morales. Se adquieren desde la mas temprana edad,
casi junto con el lenguaje y con los comportamientos de socializacion, y
se consolidan y amplian con la educacion y el acceso a los medios
culturales e informativos.

Los valores individuales d e | | E ST Bon Ph<sKrentes:

1 Respeto.- es uno de los valores morales mas importantes del ser
humano, pues es fundamental para lograr una armoniosa interacciéon
social. Una de las premisas mas importantes sobre el respeto es que
para ser respetado es necesario saber o aprender a respetar, a
comprender al otro, a valorar sus intereses y necesidades. El respeto
no sélo se manifiesta hacia la actuacion de las personas o hacia las
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leyes, también se expresa hacia la autoridad, como sucede con los
estudiantes y sus maestros o los hijos y sus padres.

1 Honestidad.- Una persona honesta es sincera no sé6lo en sus
palabras sino también, en su lenguaje corporal, transmite verdad en
su mirada. Una persona honesta es un ejemplo a seguir por los
demas, un ejemplo de bondad y de belleza interior. Cada persona
tiene una ética personal concreta, lo importante es ser fiel a estos
valores personales para vivir en calma.

1 Responsabilidad.- Se considera una cualidad y un valor del ser
humano. Se trata de una caracteristica positiva de las personas que
son capaces de comprometerse y actuar de forma correcta. Para
gue exista responsabilidad se requiere de 2 condiciones:
libertad, para que exista responsabilidad, las acciones han de ser
realizadas libremente y con pleno uso de la razén; y ley, debe existir
una norma desde la que se puedan juzgar los hechos realizados, la
responsabilidad implica rendir cuentas de los propios actos ante
alguien que ha regulado un comportamiento.

1 Empatia.- Es la capacidad que tiene el ser humano para conectarse
a otra persona y responder adecuadamente a las necesidades del
otro, a compartir sus sentimientos, e ideas de tal manera que logra
gue el otro se sienta muy bien con él.

9 Solidaridad.- Es uno de los valores éticos, se define como la
capacidad del ser humano para sentir empatia por otra persona y
ayudarla en los momentos dificiles, es un sentimiento de unidad en el
que se buscan metas e intereses comunes.

i Tolerancia.- es el respeto y la aceptaciéon que se tiene hacia opiniones,
creencias, sentimientos o ideas de otros, incluso cuando difieren 0 son
antagonicas a las propias.

2.4.2. VALORES INSTITUCIONALES

Debemos entender los valores como los modos idealizados de la

conducta humana, que son valiosos porque su representacion esta

dado por |l o gue todos quisi ® amos al can:
valores deben ser guia de nuestro comportamiento, por eso se debe

concebir a cualquier miembro de nuestra comunidad educativa, como

un ser integro y Util a la sociedad a través de sus relaciones con otros y

su desempefio social.

Nuestros valores institucionales son:

i Identidad.- Son un conjunto de rasgos colectivos que deben
identificar al | EdPd2 aiCadal i Pechobo
Permanentemente se debe replantear el ¢Qué somos?, ¢Qué
gueremos? Y ¢A donde vamos?

1 Libertad y Autonomia.-Los trabajadores del | EST
tener la libertad y autonomia para pensar y obrar segin su propia
voluntad.
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1 Mejoramiento Continuo.- Un esfuerzo de todos los trabajadores
del IEST. para aplicar mejoras en cada area de la institucion a lo
que se entrega a los usuarios.

i Trabajo en equipo.- mutua colaboracién de las personas que
laboramos en esta institucion, a fin de alcanzar la consecucion de
un resultado determinado.

1 Equidad.- Cualidad que consiste en no favorecer en el trato a una
persona perjudicando a otra.

1 Sabiduria.- Los trabajadores del IESTP, se deben preocupar
por obrar bien: ser prudente, sortear los problemas (sobre todo
cuando son innecesarios) o saber resolverlos, evitar situaciones
riesgosas y valorar el sentido de la existencia.

1.3.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo estratégico 1. Lograr una formacién superior tecnolégica de calidad,
acorde con los requerimientos del sector productivo y el desarrollo nacional,
gue permita a los egresados integrarse con éxito al mercado laboral.

Indicadores de logro

a)
b)

c)

d)

f)

g9)

h)

Preparar a los docentes para aportar a la calidad educativa mediante la
transformacién de las practicas educativas con el apoyo de las TIC.
Adoptar estrategias para orientar a los estudiantes hacia el uso de las TIC
para generar cambios positivos sobre su entorno.

Promover en el | ESTP ACBPO un a
de las diferentes gestiones institucionales: académica, directiva,
administrativa y comunitaria.

Contextualizar los modulos técnicos profesionales, para establecer la
secuencia ldgica del desarrollo de contenidos tecnolégicos, pre requisitos
para continuar el desarrollo de competencias y capacidades curriculares.
Efectuar convenios con empresas e Instituciones de la Regidén con la
finalidad de que los alumnos puedan desarrollar las competencias referidas
a experiencias formativas en situacion real de trabajo.

Diseflar un programa de evaluacién diagnostica vocacional de los
postulantes al Instituto, para determinar los pre-requisitos formativos de
tipo cognitivo, habilidades y actitudes, hacia la carrera inscrita, para una
efectiva seleccidén de postulantes en cada carrera, que evite la desercion y
bajo rendimiento académica.

Evaluar las competencias profesionales de los docentes, para medir su
desempefio pedagégico y tecnolégico, aplicando un proceso de
supervision permanente, dando énfasis a indicadores de participacion,
identidad institucional, apoyo a las actividades de la institucion y
puntualidad.

Aplicar instrumentos y estrategias, para medir la calidad del proceso
formativo, a través del seguimiento y monitoreo continuo y el impacto que
genera el servicio en la comunidad.

prendi z
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i) Implementar un programa de estimulos para el desarrollo de competencias
profesionales de los docentes, generando la implementacion de una ficha
laboral, para evaluar su desempefio.

Objetivo estratégico2.Consol i dar al I ESTP ACBPO
investigacion de calidad, donde se formen profesionales capaces de plantear
propuestas y generar cambios que aporten al desarrollo del pais.

Indicadores de logro

a) Implementar el Area de investigacion e innovacion tecnoldgica, con
equipos y material necesarios de acuerdo a tecnologia innovadora acorde
con la globalizacion, con fines de potenciar el sistema de formacién
profesional.

b) Aplicar las TIC para hacer registro y seguimiento de lo que vive y observa
en, su contexto y el de sus estudiantes.

c) Utilizar redes profesionales y plataformas especializadas en el desarrollo de
sus investigaciones

d) Establecer y promover las politicas, procedimientos y lineas de
investigacion, con la finalidad de la investigacibn entre nuestros
estudiantes y Formadores.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3. Formar profesionales técnicos polivalentes,
competitivos, con valores y con equidad, que desarrollen competencias
laborales y capacidades emprendedoras, que respondan a las caracteristicas y
demandas del mercado local y regional, en el marco de la descentralizacion y
el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

Indicadores de logro

a) Desarrollar competencias necesarias para investigar en el campo
empresarial e impulsar ideas de negocios con posibilidades de
emprendimiento.

b) Desarrollar el 100% del contenido académico de los silabos a través de un
programa de seguimiento y supervision docente.

c) Apoyar la consolidacién de los conocimientos adquiridos por nuestros
estudiantes a través del desarrollo de las practicas pre profesionales,
mediante las alianzas estratégicas establecidas.

d) Reforzar el seguimiento a nuestros egresados para brindarles una
actualizacién profesional a través de cursos o seminarios de acuerdo a sus
expectativas laborales

e) Validar los contenidos curriculares con empresas e instituciones de la
Region, de acuerdo a las especialidades de las carreras profesionales que
desarrollamos, para atender su formacién en funcion a perfiles reales de
competencia del Mercado.

f) Promover el proceso de titulacion entre nuestros egresados, brindando
facilidades y modalidades accesibles.

g) Demostrar un comportamiento ético sustentado en los valores
institucionales.

h) Reconocer y respetar el pensamiento, las creencias, los valores y el
desempefio de los demas; se identifica con la cultura propia de su medio
pero actua critica y comprensivamente en el contexto de la globalidad y de
la Interculturalidad.

c omo
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4. Consolidar la formacion integral de las
personas, desarrollar investigacion e innovacion, propiciar el perfeccionamiento
de la tecnologia a fin de cubrir la demanda de la sociedad y contribuir al
desarrollo y sostenibilidad del pais.

Indicadores de logro

a) Articular la investigaciébn y la practica como estrategia de innovacion
educativa orientada a la transformacion de la realidad educativa.

b) Promover en nuestros estudiantes el espiritu empresarial y humanistico para
asi lograr la construccion de una cultura innovadora y productiva.

c) Ser creativo y mostrar iniciativa en la solucién de problemas. Conocer los
paradigmas cientificos y tecnolégicos mas relevantes de la sociedad
contemporanea.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5. Lograr el ordenamiento y la pertinencia de la
oferta formativa, brindando sélo carreras que respondan a los requerimientos
del mercado laboral, a los planes regionales estratégicos y al desarrollo de las
potencialidades de las regiones.

Indicadores de logro

a) Fortalecer la estructura modular por competencias que garantice la
formacién integral de nuestros futuros egresados a través de las nuevas
tendencias tecnoldgicas y pedagogicas.

b) Organizar el proceso de seleccion de los postulantes a la Carrera
Profesional, en correspondencia al perfil de la Carrera Profesional y a la
estrategia de marketing institucional.

c) Desarrollar una programacion curricular basada en unidades didacticas y
actividades de aprendizaje, para asegurar en los estudiantes, el dominio de
las capacidades coherente con las competencias demandadas por el
sector productivo y sea capaz de estimular aprendizajes significativos en el
proceso de su formacion.

d) Proponer una malla curricular pertinente con las necesidades del mercado
laboral.

OBJETIVO ESTRATEGICO 6. Promover la valoracién y el reconocimiento
social de la Educacién Superior Tecnoldgica, como factor determinante del
desarrollo productivo, econdmico, social y tecnologico para impulsar la
competitividad del pais.

Indicadores de logro

a) La institucion expresa su responsabilidad social, a través de programas de
proyeccion social en beneficio de la comunidad.

b) Difundir la imagen de la institucién dentro de su medio social, cultural y
productivo, a fin de posicionarla en su localidad, region.

¢) Promover la participacion de la institucion en la sociedad (Ferias, desfiles
escolares, orientacién vocacional, etc.) y asi buscar ejercer influencia
positiva sobre su entorno.
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CAPITULOQO I

DIAGNOSTICO
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Il. DIAGNOSTICO

1. Diagnéstico de la Realidad Educativa

En sesion plenaria del SINEACE, fue presentado el GltimoestudioA Educaci - n
en el Per Y: Retos para el quesdugaa cargoide Juano
Castro de la Universidad del Pacifico, Mario Rivera y Gustavo Yamada del Consejo
Nacional de Educacion y que fue realizado a solicitud del Sistema Nacional de
Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa i SINEACE.
El estudio abord6 un analisis sobre la educacion superior y su papel en el siglo XXI, el
marco legal e institucional y una revision completa sobre el acceso y la calidad de la
educacioén superior en el Perd. Su principal fuente de informacion ha sido la Encuesta
Nacional de Hogares - ENAHO 2010.

La principal conclusién de este estudio sefiala que la calidad de la educacién superior
es muy heterogénea con un limite inferior bajo y esto se debe principalmente a que las
instituciones de educacion superior no tienen incentivos ni recursos suficientes para
invertir en calidad.

Los retos que propone la presente investigacion para el aseguramiento de la calidad
de la educacioén superior son seis

1) Generar confianza en el proceso de acreditacion permitiendo la diversidad de
soluciones;

2) Proveer informacion para la toma de mejores decisiones, por ejemplo, a los padres
de familia para que manejen el concepto de calidad;

3) Ofrecer incentivos directos para la mejora continua no sélo en la educaciéon
superior, sino también en la educacion basica regular para que no haya frustracion en
los jovenes;

4) Mejorar la equidad sin comprometer la calidad;

5) Propiciar un sistema integrado de educacién superior que preste atencion especial a
la formacién de técnicos;

6) Institucionalizar la articulaciéon con la sociedad que se debe traducir en la atencion
de las necesidades reales del pais.

Sobre la problemética encontrada en el acceso a la educacion superior la investigacion
confirma que

El Perua tiene una tasa de matricula cercana al promedio de la region latinoamericana.
Mientras el promedio se encuentra en una tasa del 37.2% el Perl esta en 36.1%.

Ademds, afirman que el 40% de los jovenes no matriculados indican que la razon
principal guarda relacion con problemas econémicos.

Asi también, desde los resultados en el mercado de trabajo, en el afio 2010 el 35% de
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los jovenes entre 24 y 45 afios se encuentran subempleados, lo cual invita a preguntar
gué tan pertinente es la educacion superior en el pais.

En relaciéon a los docentes universitarios, la mitad de docentes no tiene produccién
intelectual y sélo el 10% tienen un postgrado en el extranjero.

Desde la perspectiva de los usuarios de la educacion, sélo el 35% de los profesionales
jévenes se encuentra satisfecho con la eleccién de sus carreras.

Con respecto a los factores que determinan la decisién de seguir estudiando son dos
los temas que interesan a los jovenes: aprobar el examen de ingreso, examenes de
grado y el esfuerzo que significa estudiar el mismo que radica en la importancia que el
hogar le da al tema educativo.

Andlisis PESTEL i factores

Politico.
Mientras no haya una educacion eficiente no puede haber personas capacitadas para
contribuir al desarrollo de un pais.

Para el afio 2016 el presupuesto para el sector Educacion aprobado por el Congreso
es de S/. 24.813 millones de nuevos soles, lo que significa un incremento del 3,5 al
3,85 por ciento del Producto Bruto Interno (PBI) destinado a la educaciéon. A pesar de
este aumento presupuestal, el Perd sigue en el Gltimo lugar entre los paises de
América Latina y el Caribe en lo que se refiere al porcentaje del PBI destinado a la
educacion.

Pues el factor politico mas importante es el gobierno ya que este determina que tantos
y como se reparten los recursos (dinero, capacitacion) que se destinan a la educacion.

Los cambios en la normativa educativa la hace muy compleja y frondosa, Ultimamente
se ha dado un nuevo Disefio Curricular Basico Nacional, lo que trae consigo un nuevo
sistema educativo. Asi mismo el gobierno regional no tiene lineamientos de politica
para la educacion superior tecnolégica.

Se cuenta con una ley de institutos y escuelas de educacion superior y de la carrera
publica de sus docentes aprobado por el Congreso de la Republica.

SOCIO - Econémico.

A pesar de que el pais ha tenido un sostenido crecimiento econémico en la dltima
década, crecimiento que ha sido destacado como uno de los mayores en la region
latinoamericana, el Perd esta en el dltimo lugar en la regién en lo que se refiere a
inversion en educacion.

A pesar del incremento presupuestal de los ultimos afios, el Peru sigue siendo el pais
de la regién que destina menos porcentaje de su PBI a la educacion.

El Perd, segun ha sefialado el Ministro de Educacion, invierte 1,000 délares anuales
por alumno, cifra que el reconocié es muy reducida y estd muy lejos de lo que se
deberia invertir. Chile, por ejemplo, invierta 3,500 délares al afio por alumno. Y los
paises desarrollados al menos duplican la cifra invertida por Chile.

Esto incide en nuestra institucion educativa, en lo gque concierne en la tecnologia
empleada que es muy obsoleta, asi como en la infraestructura, talleres, laboratorios,
etc., lo que también trae como consecuencia de que los docentes se encuentren mal
remunerados y tengan que complementar sus ingresos realizando otros tipos de
actividades economicas.
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De acuerdo al indice de Competitividad del Instituto Peruano de Economia -IPE, Ica es
la quinta regibn mas competitiva. Su nivel de infraestructura y situacion laboral
destacan de manera relativa a las demas regiones, ubicandose en el tercer lugar
dentro de ambos pilares, luego de Lima y Arequipa. Del mismo modo, las condiciones
de su sistema educativo ocupan el cuarto lugar.

En el pilar de infraestructura destaca principalmente su cobertura eléctrica (97.4%), la
cual es la segunda mejor a nivel nacional. Asimismo, en cobertura de agua (87.4%) y
desaglie (76.5%) ocupa el cuarto lugar. La mejora de la cobertura de estos servicios
bésicos ha sido clave en el desarrollo de la region.

En el pilar de situacion laboral, la fuerza laboral de esta region es la segunda mejor
educada a nivel nacional. En esa linea, es una de las regiones cuya poblacion
econdémicamente activa se encuentra, en su mayoria, adecuadamente empleada. De
la mano con este progreso, en el pilar de educacion, destaca el creciente acceso a
internet en las escuelas primarias y secundarias, ocupando el tercer y primer puesto
respectivamente.

A partir de la década de los 90s en que la relacion entre las instituciones de educacion
superior y los ambitos laborales se ven impactadas por la globalizacién y las nuevas
politicas internacionales, se hace necesario analizar los procesos de formacion
profesional y su vinculacién con el mundo del trabajo desde nuevas perspectivas.

Las nuevas politicas de planeacion y organizacion académica han originado cambios
importantes al disefio curricular para la formacion profesional, con el propésito de
formar profesionales e investigadores con creatividad y capacidad para plantear y
resolver problemas de acuerdo con las nuevas tendencias sociales y educativas.

Los alumnos de nuestro instituto, proceden de la clase social media, sector C, Dy E,
provenientes de las diferentes ciudades de nuestra region, asi como de zonas de la
sierra de los departamentos de Huancavelica y Ayacucho.

Tecnoldégico.

Segun el Foro Econémico Mundial (WEF), el desarrollo de Pera se ve limitado tener un
sistema educativo de baja calidad (puesto 133) y por el paupérrimo nivel de
enseflanza en matematicas y ciencias (138) que dificultan la preparacién del pais para
hacer un buen uso de las Tecnologias de la informacién, asi como la falta de eficacia
de los 6rganos legislativos (140), que retrasan el entorno regulatorio para las TIC.

En nuestro instituto hay deficiencia de equipo tecnoldgico e infraestructura
competente, no hay equipos numerosos de computo para el estudiante que les permita
un acceso virtual de aprendizaje, la infraestructura necesita una modernizaciéon con
equipamiento de talleres y laboratorios de nueva tecnologia, para el mejoramiento de
la calidad educativa de los alumnos.

Ecolégico.
El Peru es el tercer pais mas vulnerable al cambio climéatico después de Bangladesh y
Honduras, de acuerdo con el Tyndall Center de Inglaterra.

El Pert es uno de los paises mas afectados como consecuencia de la repercusion de
fendmenos relacionados con El Nifio. Ademas, si se tiene en cuenta que contamos
con una riqueza ecolégica y mega diversidad climética (tiene 27 de los 32 climas del
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mundo), cualquier dafio al medioambiente en el pais perjudica el equilibrio ecoldgico
del planeta.

Las sequias, fuertes lluvias, inundaciones, heladas y granizadas han aumentado mas
y eventos climéticos extremos como huaicos, inundaciones, heladas y el fenébmeno de
El Nifio se producen con mayor frecuencia e intensidad. Esto, se sobreentiende,
influye en la economia del pais y en la vida de cada uno de sus pobladores.

Los principales efectos negativos del cambio climéatico en nuestro pais?

1 Pérdida del 22% de la superficie de nuestros glaciares en los Ultimos 30 afios,

que a la vez son el 71% de los glaciares tropicales del mundo.

1 Peligro de extincion de flora y fauna biodiversa en la Amazonia.

1 Pérdida de los cultivos vulnerables al cambio climatico como el maiz, la papa y

el arroz, que forman parte de la canasta basica familiar peruana.

1 Destruccion de la infraestructura vial. Se estima que un 89% de la
infraestructura vial en nuestro pais es altamente vulnerable a los eventos
climaticos.

Se estima que en 40 afios el Peru tendria el 60% del agua que tiene hoy.
El aumento de las temperaturas intensifica los incendios forestales y la
expansion de plagas que afectan los cultivos.

=a =

Todo esto tiene un impacto en nuestra institucion ya que va a influir en su aspecto
econOdmico, ya que subira el costo de vida de los pobladores y como se indica en el
aspecto socio econémico nuestra poblacion estudiantil, es procedente de la zona
andina sufrira estas graves consecuencias del cambio climatico.

Esto conlleva a que en los silabos de las carreras profesionales que imparte nuestra
institucién educativa se considere aspectos relacionados con el medio ambiente y el
cambio climatico, con la finalidad de sensibilizar a la comunidad educativa el cuidado
del medio ambiente.

Ellas, a su vez, generan migraciones forzadas, incremento de la pobreza y reduccion
de la seguridad alimentaria.

Legal.

La Ley de Institutos que pretende modificarse, no permite el funcionamiento de filiales

de las entidades educativas técnicas, razon por la cual, aquellas instituciones privadas

de mayor prestigio que han logrado un reconocimiento de la comunidad educativa y de

la sociedad, estan prohibidas de tener sucursales de igual nivel de calidad fuera del

ambito provincial para el que han sido autorizadas, lo que impide distribuir

conocimiento al interior del pais, puesabrir una instituci-n fAnuevao et
provincias (en lugar de una filial), se reduce a una mera practica burocratica absurda y

onerosa, que imposibilita que aquellas instituciones serias puedan extender su servicio

a otros compatriotas que radican en zonas alejadas del pais.

De igual forma, el MINEDU no permite en la actualidad la suplencia de talleres,
laboratorios y equipos en los institutos a través de convenios de cooperacion con las
empresas, como seria lo correcto, exigiendo i sin sustento racional- que en toda oferta
educativa que requiera autorizacion de funcionamiento, se cuente desde un inicio con
laboratorios, talleres y equipos muy onerosos, los cuales pueden ser ijustamente y
como promueve el Proyecto de Ley en analisis- puestos a disposicion de los alumnos
mediante convenios con empresas privadas.
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1.1. Analisis FODA del Instituto Superior Tecnolégico Pab |l i c o

Buend2a de Pechoo

GESTION INSTITUCIONAL

fiCat al

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

1.Es una institucion educativa
estatal

2.Infraestructura propia para el
desarrollo académico

3. Expedimos certificacion modular
y titulo a nombre de la Nacién.

4. Intensa actividad econdmica en
la localidad.

5. Prestigio y  experiencia
institucional.
7. Contamos con sefial televisiva.

8. Existencia de campo deportivo.

1. Posibilidades de insercién en el
mercado laboral.

2. Implementar el nuevo Plan de
Estudios.

3. Proceso de acreditacion.

4. Lograr alianzas estratégicas
interinstitucionales.

5. Existencia de organismos
gubernamentales y no
gubernamentales que promueven
y financian proyectos educativos.

6. Existencia del PEN y otros que
orientan el desarrollo educativo
nacional.

DEBILIDADES

AMENAZAS

1. Escasos recursos econdmicos
para atender las necesidades de
implementacion de centros de
coémputos de las carreras
profesionales.

2.Insuficiente identificacion
institucional

3.Falta de algunos documentos de
gestion institucional.

4 .Faltas de convenios y de
alianzas estratégicas
interinstitucionales.

5.Falta de estrategias adecuadas
para las convocatorias de los
examenes de admision.

6. Regular Clima institucional.

1. Incremento de instituciones de
educacion superior.

2.Aumento de la delincuencia en el
perimetro de la institucion vy
lugares aledafios.

3.Existencia de  normatividad
frondosa e inconsistente que no
permite un modelo coherente de
formacién profesional técnica.
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GESTION PEDAGOGICA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

1. Docentes titulados, estudio
de maestria y experiencia
Profesional.

2.La mayoria de docentes
elaboran y desarrollan sus
actividades de aprendizaje de
acuerdo a silabos
programados.

3.Contamos con reglamento

1. Existencia de empresas que
permitan la Posibilidad de que
los estudiantes realicen sus
practicas  profesionales via
convenios.

2. El uso de las Tics al servicio
de la educacion.

3. El desarrollo del sector
empresarial en nuestra region,

de titulacion demanda profesionales
calificados.
4. Se cuenta con el servicio de
consejeria.
5. Existe un coordinador del
area de investigacién a nivel
institucional de areas
académicas.
6. Se cuenta con
equipamiento bésico en las
carreras productivas.
DEBILIDADES AMENAZAS

1. Insuficiente infraestructura
para aulas, talleres vy
laboratorios.

2. Inadecuado inmobiliario
para el trabajo en equipo de
los estudiantes.

3. Material bibliografico de la
biblioteca no satisface las
necesidades de los
estudiantes.

3. No existe  apoyo
econdémico del gobierno
central, regional y local para
las instituciones publicas.

1. Creacibn de Carreras
Profesionales a fines en otras
Instituciones educativas.

2. Presencia de instituciones
superiores estatales y privadas
gue limitan el acceso al IESTP.
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ADMINISTRATIVA

FORTALEZA

OPORTUNIDADES

1. La recepcibn de los
documentos que llegan de las
diferentes Instituciones, son
derivados en forma oportuna a
las areas respectivas.

2. Se encuentra en proceso de
elaboracion los instrumentos
administrativos necesarios
gue permitan demostrar el
cumplimiento de procesos,

procedimientos,, politicas,
etc.. Como por ejemplo el
Reglamento interno de

trabajo, y ROF de las é&reas,
etc.

1. Capacitacién al personal en
herramientas digitales

DEBILIDADES

AMENAZAS

1. Trabajadores con
resistencia al cambio.

1.No se cuenta con un soporte
informatico 6ptimo para brindar

un servicio de calidad
2. Equipos que han cumplido

vida util.

2. Alto costo de la tecnologia y
3. Escasa distribucién de los como institucion publica, el
recursos econdémicos estado no atiende con el
orientados a la formacion presupuesto que corresponda.
profesional.

4. Atencion tardia de
Requerimientos de materiales
y otros.

5. Falta de infraestructura e
implementacion de aulas
virtuales.

6. Falta de atencion de
insumos 'y materiales al
personal docente.

MATRIZ DE RELEVANCIA

APLICACION DEL FORTALEZAS DEBILIDADES
DIAGNOSTICO 1. Es una institucion educativa | 1. Escasos recursos econémicos
estatal para atender las necesidades de

2. Infraestructura propia para el | implementacién de centros de

desarrollo académico cémputos de las carreras
: ) e .. rofesionales.

3. Expedimos certificacion | P

" 2.Insuficiente identificacion
Modular y titulo a nombre de la | i stitucional
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nacion.

4. Docentes titulados, estudio de
maestria y experiencia
Profesional.

5. Prestigio y experiencia
institucional.

6. Contamos con sefial televisiva.
7. Existencia  de campo
deportivo.

3. Falta de algunos documentos
de gestion institucional.
4. Faltas de convenios y de

alianzas

estratégicas

interinstitucionales.

5. Falta de estrategias adecuadas
para las convocatorias de los
examenes de admision.

6. Regular Clima institucional

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS (FO)
MAXI i MAXI

ESTRATEGIAS (DO)
MAXIi MINI

1. Posibilidades de

Estrategias Ofensivas

Estrategias Defensivas

insercion en el mercado | q Certificacion modular 1 Convenios con organismos
laboral. f Implementacién del nuevo gubernamentales 'y no
2. Implementar el nuevo Disefio Curricular Basico gubernamentales
Plan de Estudios. Nacional 1 Realizar alianzas
3.~ Proceso de | ¢ Lograr la acreditacion de estratégicas con diversas
acreditacion. _ cada una de las carreras instituciones  publicas 'y
4. Lograr alianzas profesionales. organismos privados.
estrategicas 1 Modelo docente basado en |1 Mayor publicidad a través
interinstitucionales, la orientacién de la TV. del Instituto y
5 Existencia de emprendedora, la redes sociales.
organismos creatividad, las nuevas
gubernamentales 'y no tecnologias y el andlisis de
gubernamentales que la realidad.
promueven 'y financian | ¢ Eyaluacién del desempefio
proyectos educativos. de estudiantes y de la
6. Existencia del PEN y satisfaccion de egresados y
otros que orientan el empleadores, para
desarrollo educativo identificar oportunidades de
nacional . mejora del proceso
7. Intensa actividad formativo.
econdmica en la localidad.

AMENAZAS ESTRATEGIAS (FA) ESTRATEGIAS (DA)

MINI T MAXI MINIT MINI

1. Incremento de | Estrategias Adaptativas Estrategias de
instituciones ~ de  educacion |q  Figelizar a los alumnos a | Supervivencia
;‘_Jpe”‘?&hmemo e I través de una ensefianza de |{ Realizar benchmarking
delincuencia en el perimetro cglldad . 1 Elaborar un plan de
de la institucion y lugares |1 ~Alianzas estratégicas con la marketing y publicidad para
aledafios. municipalidad provincial, examen de admision.
3. Existencia de normatividad gobierno regional, P.N.P. para |§ Realizar cursos/talleres de

frondosa e inconsistente que
no permite un modelo
coherente de  formacion
profesional técnica.

prevencion de la seguridad.

1 Cursos de actualizacién sobre
normativa educativa superior
tecnoldgica.

capacitacion de cultura
organizacional, Relaciones
humanas.

IDENTIFICACION DE LOS FACTORES CRITICOS DE EXITOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

x Formar profesionales técnicos competentes en las especialidades que se
ofertan, aplicando procesos de gestion de calidad y mejora continua.

x  Desarrollar programas, proyectos de mejoramiento de la calidad educativa, de

productividad, de empleabilidad, servicios empresariales.
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Optimizar los recursos humanos, financieros, infraestructura para atender la
demanda local y regional de servicio de formacion profesional técnica.
Comprometer a todo el personal de la comunidad educativa en la
sostenibilidad de la cultura de calidad y del mejoramiento del proceso de la
autoevaluacion para alcanzar la acreditacion de las carreras profesionales
técnicas.

Crear un clima de trabajo favorable en la Institucion educativa, para la mejora
del clima institucional y que permita la disposiciobn a realizar un trabajo
conjunto en equipo, dispuesto a crear innovaciones, y que exista
comunicacion, participacion, confianza y respeto para poder contribuir hacia la
mejora de la calidad educativa.

Crear un ambiente pedagdgico institucional con base en el uso educativo de la
informética para apoyar el proceso de formacion integral de los estudiantes, el
desarrollo de competencias basicas a través del curriculo.

Que las TIC se conviertan en herramientas didacticas de uso habitual en el
aula.

FACTORES CRITICOS DE EXITO

X

X
X
X

Presupuesto restringido

Inseguridad ciudadana

Ausencia de politicas para la articulacion con el sistema productivo

Los recursos materiales disponibles: aulas de clase, aulas de talleres
obligatorios y complementarios definidos en el Plan de Estudios, biblioteca,
patio, campo deportivo, mobiliario, recursos educativos, no son los adecuados
de acuerdo al avance tecnoldgico y a la globalizacién

Clima institucional deteriorado no existe espiritu de grupo, falta de
comunicacion, trabajo en equipo.
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. PROPUESTA PEDAGOGICA

1. Concepciones de aprendizaje y ensefianza

Gagné (1965; p. 5) define al aprendizaj e como fAun cambio en | a
capacidad de las personas que puede retenerse y no es atribuible simplemente al
proceso de crecimientoo; es decir, | os proce

precisando y conservando.

Por su parte Hilgard (1979) define aprendizaje como el proceso en virtud del cual una
actividad se origina o cambia a través de la reaccion a una situaciéon encontrada, con
tal que las caracteristicas del cambio registrado en la actividad no puedan explicarse
con fundamento en las tendencias innatas de respuesta, la maduracién o estados
transitorios del organismo (por ejemplo: la fatiga, las drogas, entre otras), sino al
proceso continuo de reacciones al ambiente en relacién a una meta.

De forma semejante a Hilgard (1980) y Pérez Gémez (1988) lo definen como los
procesos subjetivos de captacion, incorporacion, retencién y utilizacion de la
informacién que el individuo recibe en su intercambio continuo con el medio.

Zabalza (1991; p . 174) desglosa un polco m§s
aprendizaje se ocupa basicamente de tres dimensiones: como constructo teérico,

como tarea del alumno y como tarea de los profesores; esto es, el conjunto de factores

que pueden intervenir sobre el aprendizajeodo corl
relacion al algan objetivo.

Knowles (2001) se basa en la definicion de Gagné, Hartis y Schyahn, para expresar
que el aprendizaje es en esencia un cambio producido por la experiencia, pero
distinguen entre el aprendizaje como producto, que pone en relieve el resultado final o
el desenlace de la experiencia del aprendizaje; el aprendizaje como proceso, que
destaca lo que sucede en el curso de la experiencia de aprendizaje para
posteriormente obtener un producto de lo aprendido; y el aprendizaje como funcion,
gue realza ciertos aspectos criticos del aprendizaje, como la motivacion, la retencidn,
la transferencia que presumiblemente hacen posibles cambios de conducta en el
aprendizaje humano.

Kantor (1978), menciona que la educacion es un proceso de socializacién planificada
lo cual facilita el desarrollo de la inteligencia y el aprendizaje; postula que la educacion
debe ser entendida no como contenidos formales sino como el establecimiento de
actividades funcionales de una manera planificada, asi, el aprendizaje se considera
como la capacidad intelectual donde se desarrolla ensefiando el cémo y no el qué al
realizar ciertas actividades en situaciones especificas.

El aprendizaje es uno de los principales objetivos de la educacién y existen diferentes
clasificaciones de las teorias que lo explican. Pérez Gomez (1988); Bower e Hilgard
(1989); Pozo (1989); Merriam y Caffarella (1991); y Acosta (2001), coinciden en gque su
agrupacion es complicada y dificil para llegar a una sola integracion.

Pérez Gomez (1988; p. 13) expresa que el método y el criterio que se utiliza para
clasificar las teorias es no ser excluyente, ni agotar todas las posibilidades de los
miembros a agrupar; explica que algunas de ellas se encuentran entre varias
categorias pues participan en aspectos comunes y su inclusién en una u otra es una
opcion metodoldgica y relativa, en funcion del criterio escogido.
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En este sentido, observamos que los conceptos relacionados a la educaciéon y el
aprendizaje han variado con el transcurrir del tiempo; en la década de los ochenta se
plantearon tres cambios principales sobre ellos:

a) el paso de una orientacion psicologisista de la educacion a su integracion en una
teoria de la ensefianza;

b) el paso de un paradigma predominantemente conductista u otra orientacién
cognitiva; y c¢) ampliacién del concepto de aprendizaje que engloba lo cognitivo,
efectivo y afectivo (Garcia, 2004). Enfatizando que la educacién es un proceso a
través del cual un individuo modifica su comportamiento respecto a su ambiente de
manera planeada (aprende o conoce) por la accion mediadora, directa o indirecta, que
ejerce sobre otro individuo.

Ibafez (1994) menciona que éste puede ocurrir en un contexto escolarizado o0 no y
esta determinado por factores disposicionales que impiden o facilitan su realizacion de
manera compleja. Considera, que la educacion como proceso de conocimiento
ensefiado de manera seriada, ha dado lugar a su clasificaciébn en niveles, como el
preescolar, basico, medio, medio superior y el superior, siendo este Ultimo el que nos
interesa en el presente trabajo.

En la educaciéon formal o informal, en sus diferentes niveles, estan involucradas varias
disciplinas entre ellas la psicologia de la educacion mediante la propuesta de diversos
paradigmas; se trata de una disciplina pluriparadigmaética, es decir, que desde cada
aproximacion, se enfatizan diferentes factores del proceso de ensefianza y aprendizaje
y su manera de intervenir de ésta (Guerrero, 2003) sin caer en el eclecticismo pues
cada postulado ha intentado desarrollar y exponer planteamientos de investigacion y
aplicaciones originales para los distintos ambitos y probleméaticas educativas. Algunos
de los postulados mas citados son el conductual, humanista, cognitivo y
constructivista.

Postulado conductista

Desde la perspectiva conductista, se han planteado cuatro enfoques principalmente: el
asociacionista de Guthrie, el conductismo metodolégico de Hull, el conductismo
intencional de Tolman, y por ultimo, el conductismo operante de Skinner el cual
predomin6é hasta la década de los 80 llegando a constituirse como una corriente
hegemonica siendo la obra de este autor una de las principales lineas de trabajo
conductista (Swenson, 1984). Esta propuesta skinneriana, también es llamada andlisis
experimental de la conducta (AEC).

Debido al éxito presentado por el postulado conductual y a todos los que contribuyeron
en él, se aplicé en el area clinica, en la industrial y principalmente en la educacion,
formulando sus propios conceptos de ensefianza- aprendizaje y sus nociones de
alumno y maestro llegando a formar una fuerte tradicién, alcanzando su auge desde la
época de los cincuentas hasta principios de los afios setenta.

Posteriormente, en la explicacién de los procesos educativos surgieron dos grandes
ramas: a) las basadas en los proceso de programacion educativa, surgido de los
escritos de Skinner, donde la fragmentacion del material de aprendizaje facilitaba la
entrega de consecuencias a los estudiantes ya que ésta fomentaba mayor cantidad de
actividad conductual en los estudiantes, es por consiguiente que el interés se centrara
en la creacién de programas, favoreciendo asi la educacién; y b) las técnicas de
modificacion conductual utilizada desde los afios sesenta en diversos ambitos
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educativos: educacion especial y educacion escolar donde la técnica requeria de la
aplicacion de varios pasos: 1) observacion inicial, 2) definicion del objetivo global de
intervencion, 3) elaboracién de analisis de tareas, 4) operaciones de secuenciacion de
contenidos y habilidades que se van a ensefiar, 5) determinacién del nivel de conducta
inicial del sujeto, 6) seleccién y aplicacion del procedimiento conductual apropiado, 7)
evaluacién continua de los procesos de ensefianza aprendizaje (Coll, et al., 1990).

Concepcién de ensefianza

Desde la visién conductual, el proceso instruccional consiste basicamente en el arreglo
adecuado de contingencias de reforzamiento con el fin de promover eficazmente el
aprendizaje del alumno (Hilgard, 1979). De esta forma, la ensefianza se enfoca a
proporcionar contenidos o informacion en el alumno, mientras que el profesor
estructura y hace arreglos de contingencias pues lo que le interesa es perfeccionar
una forma adecuada de ensefiar conocimientos y habilidades que se supone el
alumno tiene que aprender, por lo cual, se puede afirmar que para los conductistas, la
ensefanza esta basada en consecuencias positivas y no en procedimientos de control
aversivo (Coll, et al., 1997).

Concepcién del alumno

Segun la concepcidn de la ensefianza, la actividad del sujeto se ve restringida por los
arreglos de contingencias del profesor, pero aun asi se propone que el alumno sea un
sujeto activo cuyo desempeiio y aprendizaje escolar pueden ser arreglados desde el
exterior siempre y cuando se realicen los ajusten necesarios; sin embargo, no se deja
de considerar a éste como muy docil y a expensas del profesor, es decir, se educa al
alumno para llegar a obtener de él un sujeto bien portado que adquiera los habitos que
socialmente se piden dentro de su entorno (Coll, et al., 1990).

Concepcién del maestro

La funcién principal del profesor consiste en desarrollar una adecuada serie de
arreglos de contingencias de reforzamiento y control de estimulos para ensefiar. El
debe manejar habilmente los recursos tecnolégicos-conductuales de este enfoque
para lograr buenos niveles de eficacia en su ensefianza y éxito en el aprendizaje de
los alumnos. Bandura (citado en Hernandez, 2001) menciona que el profesor es un
modelo, pero no solo es esto, sino que también presenta a los alumnos un contexto
estimulante en el cual se desarrollan adecuadamente y crean expectativas para poder
afrontar situaciones futuras de aprendizaje.

Concepcién de aprendizaje

Para el conductismo gran parte de la conducta de los seres humanos es aprendida,
producto de contingencias ambientales, de esta manera, concibe el aprendizaje como
un cambio estable en la conducta. Asi, el aprendiz desarrolla expectativas y a largo
plazo, éstas llegan a tener un papel mas relevante en el proceso de control de la
conducta (Garcia, 2004).

Educacioén superior

Ibafez (1994), considera que la educacién tiene como objetivo la formacion de
capacidades y actitudes de los individuos para su integracion a la sociedad como
seres que sean capaces de regular el status quo y a la vez puedan transformar la
realidad social en pos de los valores vigentes en un momento histérico determinado.
Por tant o, | a tar ea de | a educaci -n superior
competentes; individuos que resuelvan creativamente, es decir, de manera novedosa,
eficiente y eficatp,109d.r obl emas social eso
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Esta definicion de educacién reconoce la influencia del contexto del cual se parte; por
ejemplo, con respecto a la situacion actual en México, la educacion superior constituye
la meta de transformacién y creatividad para la solucién de problematicas de indole
social de manera mas eficiente y eficaz transformando las capacidades y actitudes
necesarias en el individuo para el logro de dicha meta.

Asi, las Instituciones de Educacién Superior, son las encargadas de la educacién en
los jévenes y las caracteristicas de éstas; estan intimamente relacionadas a la calidad
de la formacion de sus estudiantes, considerando que la calidad hace referencia a un
sistema donde los principales factores son los individuos quienes son capaces de
organizarse de forma eficiente para alcanzar las expectativas de la organizaciéon
educativa (Guerrero, 2003), por ello, su funcion esta dirigida al desarrollo de la
creatividad e innovacion en ellas mismas, propiciando un ambiente educativo que
ademas de solucionar problemas sociales actuales junto con los alumnos, también
ayuden a preparar mejores profesionistas para el futuro.

Por lo tanto, como lo menciona Kantor (1990), el contexto es fundamental para el
desarrollo de ciertas actividades y para que el alumno las adquiera para ejercerlas ya
sea en la escuela o en algun otro contexto, pero también se debe tener en cuenta que
no necesariamente el alumno debe de aprender de la misma forma que otro y lo
aplique de igual manera sino que cada uno reacciona a su realidad de acuerdo a sus
capacidades durante el desarrollo del aprendizaje el cual es funcional para el
estudiante.

2. Principios

Al plantear los principios pedagdégicos, que orientan nuestra practica educativa,
formativa y de convivencia en el centro educativo, hemos buscado y escogido aquellos
referentes tedrico-practicos que creemos, mas se aproximan a la meta y compromiso
formativo:

AFor mar APROFESI ONALES que van a interveni

8§mbitos de | a vida soci al glesprofesionaléstnecesitan 0

y deben desarrollar y trabajar un conjunto de habilidades, recursos y capacidades que

se pueden resumir en:

1.- La adquisicion de un saber sistematico, un conjunto de conocimientos que le
permitan definir su trabajo dentro de una realidad objetiva, con un uso
terminologico profesional adecuado y un discurso educativo y social acorde con el
ejercicio profesional.

2.- Desarrollar, aplicar y obtener asimismo conocimientos a través de la experiencia
por medio de la formacién en practicas en entidades externas al centro educativo,
donde el alumnado pueda experimentar, observar y reflexionar sobre la realidad.

3.- Construir una conciencia critica sobre los aspectos educativos, sociales y
personales que concurren y condicionan la practica profesional.

4.- Expresar los conocimientos adquiridos, la experiencia elaborada y el andlisis critico
en propuestas de cambio, mejora y transformacion.

5.- Elaborar y trabajar la Accion Comunicativa como eje fundamental de la formacién
gue permite el trabajo con personas en relacion en la que el educador actia en
base a una relacién establecida desde una calidad profesional y desde una
relacion de trabajo en equipo.

6.- Ser capaz de desarrollar la observacion de la realidad y el contexto, siempre
cambiante , ajustando la intervencion profesional a los cambios y dindmicas que se
producen en los entornos de los usuarios y/o clientes, como sucede en la
actualidad con 2 aspectos esenciales como son el trabajo sobre la interculturalidad
y la educacion entorno al género y la igualdad.
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3.-Como abordar la formacién:

Teniendo en cuenta el objetivo general, y las necesidades formativas de nuestro
alumnado, las cuestiones que nos planteamos son:

¢,Coémo lo hacemos? ¢Qué metodologia nos permite desarrollar estas caracteristicas y
capacidades profesionales? ¢ Qué intervenciones en la practica de la vida cotidiana
del centro pueden ser modelo de intervencion profesional? ¢De qué manera los
modelos formativos contribuyen a crear a estos profesionales?

Para responder a estas cuestiones hemos realizado una labor de aproximacion a los
modelos de conocimiento y educativos, que nuestro centro educativo hace suyos,
en nuestro hacer educativo-formativo, porque los consideramos vélidos para
situarnos en la formacién y en la realidad en la que van a intervenir los futuros
profesionales de la educacion que es nuestro propio alumnado.

Estos modelos son:

1.- Enfoque explicativo/tecnoldgico: que incluye los conocimientos que las diversas
teorias y corrientes de las ciencias sociales nos aportan para poder entender y
ubicar los fenémenos sociales y educativos. (Técnicas y Metodologia de la
intervencion)

2.- Enfoque Humanista que orienta sobre un modelo de relacion personal, grupal y
educativa. (C. ROGERS)

3.- Enfoque Critico y Dialégico que permite aproximarnos al mundo de la vida y
posibilita el cambio y la transformacion. (P. FREIRE y R. FLECHA)

Entendemos que estos enfoques son apoyos en los que nos sustentamos en nuestro
hacer, y que no son ligaduras que nos atan a formas cerradas de formar y educar.

I. ENFOQUE EXPLICATIVO-TECNOLOGICO:

Este enfoque nos aporta:

1.- Acceder al conjunto de saberes y conocimientos basicos, que las diversas ciencias
sociales, psicolégicas y metodolégicas aportan, para ubicar al alumnado en su futura
intervencion técnico-profesional.

2.- La elaboracién de trabajos por parte del alumnado realizados metodolégicamente
con el rigor profesional que se demanda como futuros profesionales.

3.- La utilizaciéon de un uso terminolégico profesional, acorde con la formacion y las
labores dentro de equipos interdisciplinares en los que van a trabajar.

4.- La elaboracion y reflexiébn sobre un discurso sobre la persona y los fenbmenos
sociales.

2. ENFOQUE HUMANISTA:

Nos aporta una manera de entender la relacién con y entre las personas y de orientar

la relacion educativa basada en:

1.- La confianza en la persona y en la posibilidad de cambio.

2.- La formacion entendida como un proceso de adquisiciones y posibilidades
contindias de aprendizaje.

3.- El valor del aprendizaje significativo ligado a las experiencias y vivencias de tipo
personal y formativo-profesional articuladas a partir de las practicas y formacién
en entidades fuera del centro educativo y de las incidencias de la vida cotidiana
en el grupo de clase y la escuela.

4.- La empatia y la escucha activa como herramienta en las relaciones entre
profesorado y alumnado, entre el alumnado entre si...

5.- La congruencia en las relaciones educativas, mostrandonos tal y como somos,
sentimos y pensamos.

6.- La asertividad como herramienta de aproximacion y posibilitadora del encuentro
entre las personas
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7.- La inclusién y aceptacion de todas las personas que compartimos el espacio y el
tiempo en la vida de la escuela (alumnado, profesorado, personal no docente);
proporcionando un clima y un espacio de pertenencia a un proyecto educativo.

8.- La ubicacion en las diversas situaciones del dia a dia desde la aceptacién de lo que
sucede mas que en la intencion de cambiar a la otra persona.

9.- La toma de conciencia de como repercuten las decisiones y o0 actuaciones en los
grupos e individuos

10.- La busqueda de soluciones y propuestas ¢ qué puedo hacer?

11.- El abordaje de las dificultades o barreras con las que acude el alumnado teniendo
en cuenta su historia personal y escolar.

12.- El aprendizaje sobre el situarnos ante un sistema de relaciones y de organizacion
y funcionamiento en la vida escolar y profesional

3: ENFOQUE CRITICO Y DIALOGICO

El modelo educativo de la escuela busca una relacion y formacién educativa diferente

a la marcada por la escuela tradicional por lo que, nos parece interesante destacar

aquellos quehaceres en el aula y fuera de ella (tutorias individualizadas etc), que en

cierto sentido se aproximan a las practicas educativas basadas en el modelo dialégico

y critico.

Este enfoque nos permite construir conocimiento a través del didlogo y en la
medida en que conocemos, podemos elaborar criticas desde el dialogo.

En definitiva el dialogo como finalidad en la formacién y como método para
alcanzar esa formacion.

Este enfoque nos aporta:

1.- La aproximacion al andlisis de la realidad social, educativa y cultural en la medida
en que el alumnado se prepara para insertarse en una vida profesional enmarcada
claramente en estos elementos.

2.- La incorporacion del didlogo como busqueda de soluciones y propuestas
educativas, culturales y sociales fomentando que toda critica esté acompafiada de
argumentos y propuestas, y tomando conciencia de la responsabilidad personal
gue implica la mejora de las situaciones, siendo capaces de observar qué parte de
esa situacion y propuesta corresponde de manera directa a las personas
implicadas. En definitiva situarse desde ¢qué puedo hacer yo?

3.- El ejercicio de la inteligencia practica (aprender de lo que se hace) y desde ahi
marcar el camino (a través de estrategias educativas) para obtener, profundizar o
buscar contenidos y reflexiones. (Aprendo haciendo y hago aprendiendo). En
definitiva confluir y contrastar la teoria con la practica, partiendo asi mismo de la
realidad del aula y de su dinamica.

4 El valor y la importancia del propio proceso educativo (no sélo como un
aprendizaje terminal) y en el que el didlogo (en todos los &mbitos de la vida de
la escuela) es una constante importante en este proceso.

5.- El trabajo sustentado también, desde la realidad personal, a través de las tutorias

individualizadas, basadas en el dialogo como instrumento de la relacién, orientacion
y acompafiamiento entre tutor/a y tutorado/a.

4. Perfiles

4.1. Perfil del docente

El perfil docente requerido por el nuevo modelo de ensefianza institucional, establece
un estilo docente donde el profesor adopte nuevas estrategias de ensefianza que
fomenten un aprendizaje activo, donde los profesores aprendan a trabajar en equipo,
sean capaces de aplicar lo que ensefian en diferentes contextos y sepan tomar
decisiones y actuar en consecuencia, propiciando en los alumnos la capacidad de
hacer juicios conscientes basados en la reflexién de lo aprendido de modo que lo
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integren a su experiencia y contribuya en su formacion para a lograr que sean
personas mas completas y responsables consigo mismo y con la sociedad.

Las caracteristicas pedagdgicas del docente.

a) Organizacion de las experiencias didacticas.

b) Uso de estrategias cognitivas de ensefianza.

¢) Favorecimiento del aprendizaje significativo o por descubrimiento.
d) Creacion de ambiente de autonomia.

e) Coadyuvar a la relacion; profesor i alumno i plan de estudios.
f) Mejoramiento de la autoestima en el alumno.

g) Generacién de expectativas adecuadas.

Ante lo cual no podemos olvidar el planteamiento de Pérez Gémez, referido por
Zavalza, en relacibn a que el comportamiento del profesor, los materiales y las
estrategias de instruccion no causan el aprendizaje del alumno, y solo influyen en los
resultados en la medida en que activan respuestas de procesamiento de informacion
en él (Zavala, 2000)

Los docentes de los Institutos y Escuelas de Educacion Superior son profesionales
con nivel académico actualizado, responsabilidad, ética profesional, liderazgo y visiéon
de futuro, capaces de tomar decisiones, resolver problemas y orientar su gestién a
formar profesionales criticos y reflexivos para un mundo en constante cambio,
enmarcados en el perfil profesional. En casos excepcionales, el ejercicio de la
docencia en las especialidades de arte, la experiencia y competencia profesional
artistica podra reemplazar temporalmente al titulo profesional. Para ejercer la docencia
en un Instituto y Escuela de Educacién Superior publico, se requiere:

a. Titulo profesional en la carrera o programa en la que desempefiara su labor
docente.

b. Experiencia profesional minima de tres (3) afios en el area o especialidad.

c. No registrar antecedentes penales ni judiciales, ni haber sido sancionado
administrativamente en los Gltimos cinco afos.

d. Otros que sefiale el Reglamento Institucional.

En los Institutos y Escuelas de Educacion Superior privados los profesores deberan
tener el titulo profesional que corresponda y no registrar antecedentes penales ni
judiciales. Solo en el caso de la excepcion sefialada para la docencia en arte pueden
acogerse a ella.

Funciones de los docentes de los Institutos y Escuelas de Educacién Superior
publicos.

Son funciones principales del docente en un Instituto o Escuela de Educacion Superior
publicos

a. Planificar, organizar, ejecutar y evaluar el desarrollo de la programacion curricular,
en coordinacion con los docentes responsables de las respectivas areas académicas.
b. Ejercer la docencia con responsabilidad, ética profesional y dominio disciplinar
actualizado.

c. Asesorar y supervisar la practica pre 1 profesional.

d. Promover y participar en proyectos productivos, pedagdgicos o artisticos, de
investigacion, innovacion o de extension comunal, dentro de su carga académica.

e. Orientar y asesorar proyectos de los estudiantes o tesis con fines de titulacién.

f. Realizar acciones de consejeria, orientacion o tutoria.
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g. Participar en la elaboracién el Proyecto Educativo Institucional (PEI), Plan Anual de
Trabajo (PAT), Reglamento Interno (RI), Proyecto Curricular Institucional (PCI), y los
silabos.

4.2. Perfil de los estudiantes
4.2.1 Curriculo
ORGANIZACION CURRICULAR

La formacion basada en competencias y organizada curricularmente en maodulos
permite que las personas puedan avanzar progresivamente en la acumulacion de
conocimientos y en la adquisicién de niveles de competencia cada vez més amplios.
Esto implica que el docente debe ser un mediador del proceso de aprendizaje, en
tanto cree situaciones de aprendizaje que pongan al estudiante en una situacion
critica, reflexiva, participativa, colaborativa, productiva y demuestre un comportamiento
ético, donde tenga un papel protagonico, que reflexiones, que analice como aprende,
gue le falta, como es como persona y que es capaz de hacer bien. Los medios y las
formas organizativas que se apliquen deben estar en funcion del aprendizaje que
permita al estudiante el desafio de ser un protagonista activo de su proceso formativo,
selecciones sus opciones, plantee los objetivos a los que orienta su desarrollo y
procure los medios para hacerlo.

En ese sentido, los planes de estudio de una carrera profesional de la Educaciéon
Superior Tecnolégica deben responder al logro de un conjunto de competencias
vinculadas en el mercado laboral con puestos de trabajo articulados, que a su vez den
lugar a una ocupacion. Cabe indicar que una misma competencia puede ubicarse en
una o mas carreras profesionales vinculadas a una actividad econémica y/o una
familia productiva.

Una carrera se organiza curricularmente por moédulos, donde cada modulo esta
compuesto por unidades didacticas que desarrollan competencia especificas (técnicas)
propias de la carrera objeto de la formacion, competencias para la empleabilidad que
facilitan la insercién, creacion, permanencia y transito de un empleo hacia otro, vy
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo, que complementan la
formacion. Cada médulo es terminal y certificable.

Cabe indicar que los planes de estudio, programacion curricular, y las actividades de
aprendizaje seran responsabilidad de cada Instituto de Educacion Superior
Tecnoldgico, ya que debe considerar ademas de la complejidad de las competencias,
el grupo a quien va dirigido, el contexto local y nacional, el modelo educativo, entre
otros.

Los Institutos de Educacion Superior Tecnolédgico podran otorgar titulaciones de nivel
técnico y titulaciones de nivel profesional técnico.

COMPONENTES CURRICULARES

Atendiendo a la formacién integral de los estudiantes, los institutos deben contemplar
en sus planes de estudio médulos que integren competencias especificas (técnicas),
competencias para la empleabilidad y experiencias formativas en situaciones reales de
trabajo.

1 Competencias especificas técnicas
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Conocimientos, habilidades y aptitudes especificas vinculadas con una carrera,
necesarias para que los estudiantes se adapten e inserten con facilidad para
desempenfiarse en una funcién especifica en un espacio laboral determinado.

i Competencias para la empleabilidad
Conaocimientos, habilidades y actitudes necesarias para desempefarse a los
largo de la vida en los diferentes contextos, estan vinculadas con
caracteristicas personales y sociales de la persona. En la ambito laboral
facilitan la insercion, creacion, permanencia y transito de un empleo hacia otro
obteniendo satisfaccion personal, social, econémica y profesional.

Se relacionan con competencias vinculadas con expresar y comunicar, trabajar
en equipo, trabajar en situaciones cambiantes y retadoras comprender e
interactuar en el medio en el que se desenvuelve, resolver problemas, direccién
la actitud hacia el logro de objetivos superando las dificultades que se
presenten, tomar decisiones, evaluar implicancias e impactos de su accién,
emprendimiento, manejo de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién (en adelante TIC'S) entre otras.

Cabe indicar que se pueden incorporar competencias basicas segun necesidad
y previa evaluacién de parte del instituto, a fin de asegurar un nivel
homogéneo, y que permita la adquisicién de las competencias especificas.

El grado de complejidad y priorizacibn de estas competencias esta
directamente asociado al nivel de exigencia requerido en el contexto laboral
vinculado, es decir debera ser complementario a las competencias especificas
(técnicas) del plan de estudios,

1 Experiencias formativas en situaciones real de trabajo
Se conciben como un conjunto de actividades que tienen como propdésito que
los estudiantes consoliden, integren y/o integren conocimientos, habilidades y
actitudes en situaciones reales de trabajo, a fin de completar las competencias
especificas (técnicas) y de empleabilidad vinculadas con su carrera profesional.

El d&mbito donde se podra desarrollar dicha experiencia formativa puede
comprender:
V La empresa, desempefiandose en actividades vinculadas con las
capacidades a lograr en la carrera profesional; y
V El centro de formacion a través de proyectos/actividades productivas
vinculadas con las capacidades a lograr en la carrera profesional.

4.2.2. Organizacién de la Formacion

1 Con respecto al nivel formativo profesional técnico, las carreras
profesionales deben:

V Tener una duracion de 120 créditos como minimo y como maximo un
15% de créditos adicionales (Ver anexo 2)

V Tener una duracion de 2,550 horas como minimo y como maximo el
equivalente de 15% de créditos adicionales.

V Desarrollar competencias especificas (técnicas) y competencias para la
empleabilidad cuya duracién depende del nivel de complejidad, de los
contenidos ademas de las caracteristicas de la carrera profesional y de
los estudiantes.
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El desarrollo de las competencias especificas (técnicas) debe
considerar como minimo ochenta y nueve créditos (89) vy en
competencias para la empleabilidad debe considerar como minimo
diecinueve (19) créditos, del total de toda la formacion.

Se recomienda enfatizar la parte practica en el desarrollo de ambas
competencias.

V Desarrollar experiencias formativas en situaciones real de trabajo
Considerando como minimo doce (12) créditos del total de toda la
formacién, y se deben distribuir a lo largo del itinerario formativo, en
cada uno de los modulos formativos.

La duracién de formacién de experiencias formativas en situacién real
de trabajo en cada mddulo formativo, dependera de la complejidad de
las capacidades a lograr en el mismo. Las experiencias formativas
deberan ser evaluadas y calificadas por el centro de trabajo, quien
deberd emitir una constancia contemplando el desempefio de
actividades realizadas, periodo, horario, firma y sello del responsable de
la evaluacion vy calificacion correspondiente, siendo trece (13) la nota
minima aprobatoria.

5. Evaluacion

La evaluacién de los aprendizajes debe entenderse como parte del proceso de
aprendizaje y que debe contribuir a mejorar el desempeiio del estudiante. En este
sentido, la evaluacion debe ser continua y basada en criterios e indicadores que
valores el dominio de los saberes practicos como los conocimientos teoricos.
Asimismo debe incluir aspectos actitudinales propios del quehacer profesional.

Para la evaluacion de los aprendizajes se tendra en cuenta las siguientes
consideraciones:
1 Laevaluacién es un proceso permanente de obtencién de informacion, analisis
y reflexion sistematica sobre los aprendizajes del estudiante. Orienta la labor
del docente y del estudiante, permite tomar decisiones sobre los ajustes a
realizar sobre el proceso de aprendizaje, asi como en los elementos y
procesos del curriculo. La evaluacion basada en competencia se centra en el
logro de los aprendizajes asociados a una unidad de competencia. A partir de
estos se establecen los indicadores de evaluacibn que son evidencias
observables y medibles, asimismo, sirven para orientar la seleccion de las
técnicas y el disefio de los instrumentos de evaluacion.

1 El sistema de calificacion empleara una escala vigesimal y la nota minima
aprobatoria de 13 para las unidades didacticas y experiencias formativas en
situaciones reales de trabajo. En instituto procedera a la evaluacién de los
aprendizajes de acuerdo a su reglamento de evaluacion, el mismo que debera
estar a disposicion del Ministerio de Educacién y de las Direcciones
Regionales de Educacion.

INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Para evaluar conocimientos:
1 Prueba escrita.
9 Prueba oral.
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1 Hoja de Practica

Para Evaluar habilidades y destrezas:
9 Lista de cotejo

1 Ficha de ejecucion
i1 Portafolio

Para evaluar actitudes:
1 Guia de Observacién-Control de exposiciones
1 Registro Anecddtico
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE GESTION
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